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ZĞĐŽŵĞŶĚĂĚŽ�ƉĂƌĂ�ĞĚĂĚĞƐ�ĚĞ�ϭϮ�Ͳ ϭϴ�

͎�ĐŚĂƐ ĚĞ�ŵĞŶŽƐ�Ă�ƚƵƐ�ĂŵŝŐŽƐ�Ǉ�ůƵŐĂƌĞƐ�ĚĞ�ƌĞƵŶŝſŶ͍�͎dĞ�ƐŝĞŶƚĞƐ ƚƌŝƐƚĞ�Ǉ�ĂďƵƌƌŝĚŽ�ĞŶ�ĐĂƐĂ͍�
dſŵĂƚĞ�ƵŶŽƐ�ŵŝŶƵƚŽƐ�ĐĂĚĂ�ĚşĂ�Ǉ�ĐŽŵƉĂƌƚĞ ƵŶĂ�ĂĨŝƌŵĂĐŝſŶ�ƉŽƐŝƚŝǀĂ�ĐŽŶ� ƚƵƐ�ĂŵŝŐŽƐ�Ǉ�ĨĂŵŝůŝĂƌĞƐ͘�
,ĂǌůŽ�ĐŽŶ�ůĂ�ĨƌĞĐƵĞŶĐŝĂ�ƋƵĞ�ĚĞƐĞĞƐ͕�͋ŝŶĐůƵƐŽ�ƚŽĚŽƐ� ůŽƐ�ĚşĂƐ͊�^ŝĠŶƚĞƚĞ�ƐĞŐƵƌŽ͕�ƉŽƐŝƚŝǀŽ͕�ĂƵŵĞŶƚĂ
ƚƵ�ĂƵƚŽĞƐƚŝŵĂ͕�ŵĞũŽƌĂ�ƵŶ�ƉŽĐŽ�Ğů�ĚşĂ�ĚĞ�ĂůŐƵŝĞŶ�Ǉ�ŚĂǌ ƐŽŶƌĞşƌ�Ă�ĂůŐƵŝĞŶ�ƋƵĞ�ĐŽŶŽĐĞƐ͕� ŝŶĐůƵƐŽ�Ă�ƚŝ�
ŵŝƐŵŽ͘

YƵĠ ŶĞĐĞƐŝƚĂƐ͗
x �ƵĂĚĞƌŶŽ�Ž�ƉĂƉĞů
x >ĄƉŝǌ�Ž�ƉůƵŵĂ

YƵĠ�ŚĂĐĞƌ͗

ϭ͘ WŝĞŶƐĂ ĞŶ�ĂůŐŽ�ƉŽƐŝƚŝǀŽ�ƐŽďƌĞ�ƚŝ�ŵŝƐŵŽ͕�ƵŶ�ĂŵŝŐŽ�Ž�ƵŶ�ŵŝĞŵďƌŽ�ĚĞ�ůĂ�ĨĂŵŝůŝĂ͘
Ϯ͘ �ƐĐƌşďĞůŽ�ĞŶ�ƵŶ�ĐƵĂĚĞƌŶŽ�ƉĂƌĂ�ƋƵĞ�ŶŽ�ƐĞ�ƚĞ�ŽůǀŝĚĞ�Ǉ�ƉƵĞĚĂƐ ƌĞĐŽƌĚĂƌ�ƉŽƌ�ƋƵĠ�ƚƷ͕�ƚƵƐ�

ĂŵŝŐŽƐ�Ž�ƚƵƐ�ĨĂŵŝůŝĂƌĞƐ ƐŽŶ�ŝŶĐƌĞşďůĞƐ͘��ƐĐƌŝďĞ ůĂ�ĨĞĐŚĂ͕�ůĂ�ŚŽƌĂ�ĐƵĂŶĚŽ� ůŽ�ƉĞŶƐĂƐƚĞ͕�Ğů�
ŶŽŵďƌĞ�ĚĞ�ůĂ�ƉĞƌƐŽŶĂ�;ŝŶĐůƵƐŽ�Ɛŝ�ĞƌĞƐ�ƚƷ�ŵŝƐŵŽͿ͘

ϯ͘ ^ŝ�ůĂ�ĂĨŝƌŵĂĐŝſŶ�ƉŽƐŝƚŝǀĂ�ĞƐ�ƉĂƌĂ�ƵŶ�ĂŵŝŐŽ͕�ĞŶǀşĞůŽ�ƉŽƌ�ŵĞŶƐĂũĞ�ĚĞ�ƚĞǆƚŽ͕�ƉƵďůşĐĂůŽ ĞŶ�ƚƵ�
ĐƵĞŶƚĂ�ĚĞ�ƌĞĚĞƐ�ƐŽĐŝĂůĞƐ�Ž�ĚşƐĞůŽ Ă�ƵŶ�ŵŝĞŵďƌŽ�ĚĞ�ůĂ�ĨĂŵŝůŝĂ�;ůĂƐ�ƐŽŶƌŝƐĂƐ�ƐŽŶ�
ĂĚŝĐŝŽŶĂůĞƐͿ͘

ϰ͘ ^Ğ ƌĞĂůŝƐƚĂ�ĂĐĞƌĐĂ�ĚĞ�ƚƵƐ�ĂĨŝƌŵĂĐŝŽŶĞƐ͕�ŶŽ�ůŽ�ĚŝŐĂƐ Ɛŝ�ŶŽ�ĞƐ�ĐŝĞƌƚŽ͘�WŽƌ�ĞũĞŵƉůŽ͗�Ɛŝ�ƚƵ�
ĂŵŝŐŽ�ĞƐ�ƚĞƌƌŝďůĞ�ĚŝďƵũĂŶĚŽ͕�ŶŽ�ůĞ�ĚŝŐĂƐ ƋƵĞ�ĞƐ�ƵŶ�ďƵĞŶ�ĂƌƚŝƐƚĂ͘�̂ Ğ�ŐĞŶƵŝŶŽ͘��ůŽŐŝĂ ƐƵƐ�
ĞƐĨƵĞƌǌŽƐ�Ǉ�ĂůŝĠŶƚĂůŽƐ Ă�ƐĞŐƵŝƌ�ŝŶƚĞŶƚĄŶĚŽůŽ͘� ZĞĐƵĞƌĚĂ ƐĞŹĂůĂƌ�ƐŝĞŵƉƌĞ�ĂůŐŽ�ƉŽƐŝƚŝǀŽ�Ǉ�
ŵĂŶƚĞŶƚĞ ĂůĞũĂĚŽ�ĚĞ�ůŽƐ�ĐŽŵĞŶƚĂƌŝŽƐ�ŶĞŐĂƚŝǀŽƐ͘

�ũĞŵƉůŽƐ�ĚĞ�ĂĨŝƌŵĂĐŝŽŶĞƐ�ƉŽƐŝƚŝǀĂƐ͗
x DĞ�ĂůĞŐƌĂ ƚĞŶĞƌƚĞ�ĞŶ�ŵŝ�ǀŝĚĂ͘
x /ŵƉŽƌƚĂƐ�Ǉ�ƚŝĞŶĞƐ�ŵƵĐŚŽ�ƋƵĞ�ŽĨƌĞĐĞƌ͘
x WŽĚĞŵŽƐ�ŚĂĐĞƌ�ůŽ�ƋƵĞ�ŶŽƐ�ƉƌŽƉŽŶŐĂŵŽƐ͘
x >Ă�ďĞůůĞǌĂ�ǀŝĞŶĞ�ĞŶ�ƚŽĚĂƐ� ůĂƐ�ĨŽƌŵĂƐ�Ǉ�ƚĂŵĂŹŽƐ͘
x �ƉƌĞŶĚĞŵŽƐ�ĚĞ�ŶƵĞƐƚƌŽƐ�ĚĞƐĂĨşŽƐ�Ǉ�ĂƉƌĞŶĚĞŵŽƐ�ĂůŐŽ�ŶƵĞǀŽ�ƚŽĚŽƐ� ůŽƐ�ĚşĂƐ͘

�ŚŽƌĂ�ƋƵĞ�ƚŝĞŶĞƐ ƵŶĂ ŝĚĞĂ͕�ƉŝĞŶƐĂ ĞŶ�ĨŽƌŵĂƐ�ƉŽƐŝƚŝǀĂƐ�ƉĂƌĂ ĂůĞŐƌĂƌ ƐƵ ĚşĂ�Ǉ�ƵŶĂ�ǀĞǌ�ƋƵĞ�ůĂ�
ǀŝĚĂ�ǀƵĞůǀĂ�Ă�ůĂ�ŶŽƌŵĂůŝĚĂĚ͕�ƚĞŶĚƌĄƐ ƵŶ�ĚŝĂƌŝŽ�ůŝƐƚŽ�Ǉ�ƵŶĂ�ŐƵşĂ�ƉĂƌĂ�ŚĂĐĞƌ�ĨĞůŝǌ Ă�ůĂƐ�
ƉĞƌƐŽŶĂƐ͘�


